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MO TO:

"Educatia este pasaportul catre viitor,
petru ca ziua de maine apartine celor

care se pregatesc pentru ea astazi."

(Malcom X)



ARGUMENT

I. ARGUMENT - CONTINUITATE DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Gradinitei cu Program Prelungit
Nr.3 Simleu Silvaniei in perioada ianuarie 2026 - ianuarie 2029. Duratd de viata de 3 ani a fost aleasa de
echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Invitamantului Preuniversitar (Legea
nr. 198/2023) cu modificarile si completarile ulterioare si ROFUIP aprobat prin Ordinul 5726/2024, dar si
faptul ca mandatul de 4 ani al directorului unitatii cu personalitate juridica s-a Incheiat in luna ianuarie 2026,
acesta fiind numit pand la finalul anului scolar 2025-2026 prin detasare in interesul invatamantului de catre ISJ
Salaj.

Gradinita reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitati multiple Tn viata unei comunitagi
pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua Intr-un cadru organizat si stiintific
procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie si de adaptare a acestora la solicitarile
societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii
lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitda, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurand coeziunea domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului organizational intern si
prin consultarea pargilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

v’ scaderea numarului de copii, ca urmare a scaderii natalitatii;
schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
politica manageriala a gradinitei, a ISJ Salaj si a comunitatii locale;
reorganizarea unitatilor de invatamant din judetul Salaj conform OMEC nr. 5603 din 23.08.2025
Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe
care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitd{ii, avandu-se in vedere
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urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregdtirea unitard si
coerenta a copiilor de-a lungul intregului ciclu anteprescolar/prescolar;

v’ crearea unui mediu educational adecvat cerintelor unei educatii moderne, in continud schimbare;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale corespunzitoare pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia;

v' digitalizarea actului educational prin integrarea tehnologiilor digitale (platforme e-learning, continut
interactiv, pentru sprijinirea predarii, invatarii si evaludrii)

S-au reformulat obiectivele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat Planul de Dezvoltare
Institutionala 2026-2029 sa raspundd nevoilor gradinitei si sd reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Gradinita functioneaza in legaturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu

preocupdri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a acesteia, al
personalului didactic, didactic-auxiliar si administrativ, al copiilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea



educationald. De aici rezultd permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le
impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam in gridinita noastrd, enumerdm pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina copiilor,
a cadrelor didactice, a intregului personal al gradinitei, un demers ordonat al activitatii de joc si invatare si un
mediu atractiv de activitate, spatii educationale bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea performantelor. Acesta este temeiul pentru care includem
mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, In esenta, cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului
gradinitei si Tmbogdtirea abilitatilor profesionale prin formare si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o
propunem prin proiectul de dezvoltare o reprezinta crearea unei culturi a invatarii organizationale, Invatare
prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile
responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invédfare continud ne propunem sa ne imbundtdfim permanent
abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si marim sansele pentru a rezista si, In acelasi timp,
sa ne dezvoltdm, intr-un mediu foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al gradinitei ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza
care constituie fundamentul activitatii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de predare-invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor Tnvatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si
servicii, evaluarea complexa a intregii activitati etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie s realizam lucrurile de doud ori: mai intai
in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea gradinifei pe termen
mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a gradinitei, mijlocul pentru promovarea
schimbirilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra educationala. In acelasi timp, PDI-ul
este conceput ca un mijloc de Tmbunatatire continua a calitdtii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd
aceasta 1n standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si
‘un sistem de
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evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitdtii, PDI-ul sa devind el insusi
asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/obiectivelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune gradinita in prezent si pe care
estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adicd se face la
momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, In sensul ca urmeaza vechiului proiect de
dezvoltare al gradinitei din perioada 2020-2025 si se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit si
in sensul cd anumite aspecte din activitatea gradinitei noastre se situeaza la un nivel care necesitd imbunatatire.

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al gradinitei, este dificil sa realizim o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea obiectivelor strategice propuse in precedentul proiect de dezvoltare

institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Obiective strategice din vechiul PDI au fost:



1. Orientarea catre un curriculum flexibil, centrat pe copil, care sa permita diversificarea si adaptarea a cel
putin 50% din situatiile de invatare la caracteristicile de varstd si individuale, interesele si inclinatiile
prescolarilor, dar si respectarea diversitatii etno-culturale, lingvistice si religioase.

2. Promovarea in urmatorii 4 ani a unor actiuni care vizeaza starea de bine atat in randul prescolarilor cat
si a personalului angajat, concomitent cu orientarea a % dintre demersurilor educationale cétre dezvoltarea
cognitiva a copiilor in stransa relatie cu cea sociald si emotionala.

3. Imbunititirea cu 30% a conditiilor de predare-invatare, prin modernizarea spatiilor, continuarea
dotarilor, digitalizarea, cu scopul credrii unui mediu de invatare eficient, stimulativ si incluziv, necesar formarii
premiselor competentelor cheie care vor fi formate, dezvoltate si diversificate pe parcursul scolarizarii
ulterioare.

4. Stimularea interesului personalului gradinitei pentru propria formare, Incurajand participarea pana in
anul 2024 a intregului personal la cel putin 1 program de perfectionare profesionald, in vederea eficientizarii
activitatii in toate sectoarele.

5. Cresterea in urmadtorii 5 ani a numadrului de proiecte locale, nationale si internationale (proiecte
Erasmus+) care sa imbunatateasca cu 20% imaginea gradinitei In comunitate.

Avand 1n vedere ca ambele unitati de invatdmant prescolar Gradinita cu Program Prelungit Nr.3 Simleu
Silvaniei, respectiv Gradinita cu Program Prelungit Nr.2 Simleu Silvaniei au fost cuprinse fiecare Intr-un
proiect cu finantare europeana intitulate ,,Reabilitarea, extinderea, modernizarea, echipare structurd
educationala-Gradinita de copii cu Program Prelungit Nr.3 Simleu Silvaniei” si ,,Reabilitarea, extinderea,
modernizarea, echipare structura educationala-Gradinita de copii cu Program Prelungit Nr.2 Simleu
Silvaniei” care au vizat modernizarea infrastructurii prin reabilitare, extindere si dotare completd cu mobilier si
materiale educative, proiecte ce s-au derulat in perioada 2020-2023. Urmare a acestor proiecte au fost rezolvate
cateva probleme deosebit de importante cu care s-au confruntat de-a lungul anilor cele doud unitati de educatie
timpurie:

e Cresterea eficientei energetice prin izolarea termica a cladirii, schimbarea geamurilor, anveloparea
cladirii (schimbarea acoperisului);

e Reabilitarea blocului alimentar si a spatiilor conexe acestuia prin reorganizarea filtrelor, dotarea cu
mobilier adecvat standardelor actuale, vesela si aparatura profesionald, aparate frigorifice si de evacuare
a aburilor etc.

e Schimbarea pardoselii existente si inlocuirea ei cu tarchet;

e Renovarea grupurilor sanitare conform standardelor actuale, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati;
Reabilitarea subsolului cladirii (Gradinita cu P.P. Nr.3 Simleu Silvaniei) in permanenta inundat datoritd
infiltratiilor din panza freatica dar si din cauza apei pluviale;

Zugravirea tuturor spatiilor cladirii;

Inlocuirea tAmplariei existente cu timplarie termopan;

Dotarea cu mobilier a tuturor grupelor si spatiilor gradinitei;

Echiparea cu materiale didactice, mijloace audio-vizuale si tehnologie digitala a grupelor si birourilor;
Amenajarea curtii si dotarea ei cu aparate de joc modulare, foisoare.

n afara acestei oportunitdti discutatd mai sus, putem afirma ca:

e s-a imbunatatit simtitor parteneriatul cu autoritatile locale dar si cu familia, acestia intelegand

nevoile cu care se confrunta gradinita, acordand constant sprijin;

e s-a avut in vedere in permanentd promovarea imaginii gradinifei In comunitate prin diferite
mijloace. Unul dintre acestea a fost organizarea Concursurilor incluse in CPEEI , Simfonia
primaverii”, “Martisoare, martisoare”, ,,Oriunde si oricand prieteni’, ,,ABC-ul sanatatii” si a
Concursurilor incluse in CPEEJ ,,Sa educam cu stare de bine!”, ,,Micii exploratori” ,,Sa citim
pentru mileniul 111" care s-au bucurat de o larga participare atat a prescolarilor si scolarilor cat si a
cadrelor lor indrumatoare din judet si din tara.

e s-a constatat preocuparea constantd a comitetelor de parinti pentru achizitionarea de rechizite si
auxiliare didactice pentru copii, dar si sprijinirea intregului proces instructiv-educativ, chiar si pe
segmentul activitatilor extracurriculare;
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e se remarca o perceptie buna din partea pdrintilor i a autoritatilor locale in privinta gospodaririi

resurselor, in vederea ameliorarii conditiilor de activitate din gradinita.

Schimbarile intervenite ca urmare a modificarii legislatiei, (in spetd reorganizarea unitdtii cu
personalitate juridica prin absortia Gradinitei cu Program Prelungit Nr.2 Simleu Silvaniei dar si primirea in
administrare pri HCL a imobilului situat pe str. N. Balcescu Nr.24 — Cresa mica cu 40 locuri, construita prin
Programul guvernamental de construire de crese “Sfanta Ana” cu scopul infiintdrii de grupe de invatamant
anteprescolar), a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni specifice conditiilor actuale ale unitatii
de invatdmant, care sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

o CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput pe baza urmatoarelor documente:
> Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/ 2003 (actualizata in 2026);

Buletinele informative, ordinele, notele, notificarile si precizarile MEC;

Raportul privind analiza activitatii pe anul scolar 2024-2025;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

vV V V V V

Ordin 5726 /2024 de aprobare a Regulamentului- cadru de Organizare si Functionare a Unitatilor
de Invatimant Preuniversitar;
» Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calititii in
invatamantul preuniversitar;
» Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Salaj pentru anul scolar 2025-2026
» OMEN 4694/02.08.2019 de aprobare a Curriculumului pentru educatie timpurie
> OME nr. 4628/2024 de aprobare a Reperelor Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a
copilului de la nastere la 7 ani
» ORDIN nr. 4143/29.06.2022 pentru aprobarea a Standardelor privind materialele de predare-
invatare in eductia timpurie si a Normativului de dotare minimald pentru serviciile de educatie
timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani.
Prezentul proiect de dezvoltare institutionalda al GRADINITEI CU P.P. Nr.3 SIMLEU SILVANIEI,
pentru perioada 2026-2029 1si propune sd facd publice scopurile si mijloacele educatiei din unitatea de
invatamant cu personalitate juridica, precum si oferta educationald proprie, strans legata de potentialul uman si

material al gradinitei dar si de nevoile educationale ale comunitatii.

« PREZENTAREA GRADINITEI CU P.P. NR.3 SIMLEU SILVANIEI

Gradinita cu Program Prelungit Nr.3 Simleu Silvaniei este o institutie de educatie timpurie care face parte
din sistemul national de invatamant, este situatd pe malul raului Crasna, pe strada Ghioceilori, nr. 18. Si-a
deschis portile pentru prima data in anul 1975. Incepand cu 1 septembrie 2026, Gradinita cu Program Prelungit
Nr.2 Simleu Silvaniei cu sediul pe str. 1 Decembrie 1918 nr.53, devine structura scolara fara personalitate

juridica a Gradinitei cu Program Prelungit Nr.3 Simleu Silvaniei. Tot cu aceeasi data, prin Hotararea



Consiliului Local al Orasului Simleu Silvaniei, noul imobil construit prin Programul guvernamental de
construire de crese “Sfanta Ana” cu destinatie de cresd, intrd tot in administrarea Gradinitei cu Program
Prelungit Nr.3 Simleu Silvaniei cu scopul infiintarii de grupe de invatdmant anteprescolar).

La 1 septembrie 2025, gradinita are un efectiv de 328 prescolari si anteprescolari Impartiti in 16 grupe
dintre care :

e Nivel prescolar:13 grupe cu program prelungit (12 cu predare in limba romana si 1 grupa
combinatd cu predare in limba maghiard) si 1 grupa program normal (1grupa combinatd cu
predare in limba maghiara).

e Nivel anteprescolar: 2 grupe cu program prelungit cu predare in limba romana

Baza materialad actuala

Gradinita cu Program Prelungit Nr.3 Simleu Silvaniei

» 8 sili de grupa spatioase cu spatii pentru depozitare material didactic, sala CRED/sla profesorala, sala
sport/serbari, 1 cabinet medical, 1 izolator, 1 birou directiune/contabilitate, 12 grupuri sanitare (pt. copii
si adulti); 1 spaldtorie/cdlcdtorie, 9 holuri, bucatirie compartimentatd in: bucétirie calda, preparare
carne peste oud legume, magazie legume, depozitare paine, spalator vase mari, spalator vesela, magazie
alimente, spatiu depozitare produse de curitenie, arhiva, cabinet consiliere scolard, cabinet logopedie,
spatii de depozitare costumatii serbari, centrald termica, teren de joaca dotat cu aparate si spatii verzi;

» Mobilier: masute, scaunele, dulapioare, patuturi, birouri, scaune ergonomice pentru adulti, mese pentru
sedinta;

» Baza tehnologica adecvata: videoproiectoare, laptop-uri, desktop-uri, table interactive, multifunctionale,
TV, boxe portabile, aparat infoliat, aparat spiralat, flipchart;

» Materiale necesare desfasurarii activitatilor pe domenii experientiale, activitatilor liber alese si
activitatilor de dezvoltare personald: carti de specialitate, soft-uri educationale, planse de diferite
dimensiuni, carfi cu imagini din povesti, harti, atlase, albume, glob pamantesc, kituri pentru activitatile
de dezvoltare emotionald, jocuri de stimulare a cooperarii, pentru dezvoltarea capacititii de a face
analogii etc.

» Pentru desfasurarea in conditii optime si moderne a procesului instructiv-educativ, fiecare sala de grupa
este dotata cu auxiliare didactice avizate de minister, material didactic ilustrativ si distributiv, mijloace
audio-vizuale, calculator, imprimante, televizoare conectate la reteaua de cablu si internet, DVD-uri cu
programe educative.

> Resursele umane sunt cele mai importante in procesul de invatare. Sunt de fapt cele care presteaza sau
contribuie la serviciile educationale. Personalul gradinitei este compus din 16 educatoare, 1 personal
didactic auxiliar (administrator financiar), 7 ingrijitoare grupa prescolari) si 3 bucatdrese. Pe langa
personalul amintit, tot in Gradinita cu P.P. Nr.3 Simleu Silvaniei isi desfasoara activitatea si 1 consilier

scolar, 1 logoped (CJRAE SALAJ) si 1 asistent medical (angajat al Primariei Simleu).
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Serviciile de baza oferite de gradinitd sunt cele de educatie. Pe langa acestea gradinita are o ofertd
variatd de activitati optionale: limbi strdine ( englezd), dezvoltare emotionald, gimnastica ritmica, dans,

arte plastice, folclor s.a.

In ceea ce priveste programul zilnic pentru prescolari, gridinita oferd un program care incepe la ora 8%

dimineata si se incheie la orele 18”- Program personal: pentru bucitari 6.30-14.30 respectiv 11.00-
19.00, (copiii beneficiind de trei mese), pentru ingrijitoare 7.00-15.00 respectiv 11.00-19.00, personalul
de conducere si didactic-auxiliar program de la 8.00-16.00.

In imobilul situat pe str. N. Balcescu Nr.24 se deruleazi activititi specifice nivelului de invatimant

anteprescolar. Acesta este compartimentat dupd cum urmeazd: 2 sili de joacd, 4 dormitoare, depozit

materiale, 4 grupuri sanitare pentru copii, 7 holuri, coridor, depozit lenjerie, spalatorie, calcatorie, bucatarie

calda, oficiu primire, oficiu livrare, biberonerie, camera sterilizare, depozit fructe, legume, depozit frig,

vestiar barbati, vestiar femei, grupuri sanitare, depozit carucioare, 1 cabinet medical, lizolator, o sala

multifunctionald, birou director, birou administrativ, sala de sedintd, sala de odihnd, vestiar personal, 6

grupuri sanitare adulti, centrald termica, tablou electric etc. Toate spatiile respectd normativele In vigoare

pentru nivelul anteprescolar, fiind foarte primitoare, zugravite in culori pastelate, crednd o stare de bine si

siguranta fizica si psihicd anteprescolarilor care ne trec pragul.

>

In ceea ce priveste programul zilnic pentru anteprescolari, gridinita oferd un program care incepe la ora
8.00 dimineata si se Incheie la orele 18.00. Program personal: pentru bucatari 7.30-15.30 respectiv
10.00-18.00, (copiii beneficiind de trei mese), pentru ingrijitoare 7.00-15.00 respectiv 11.00-19.00,
personalul didactic-auxiliar ( infirmiere in educatia timpurie program de la 7.00-15.00, respectiv 10.30-
18.30).

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2 Simleu Silvaniei

6 sali de grupa, sala sport, 1 cabinet medical, 1 izolator, 1 birou directiune, 1 birou contabilitate, 7
grupuri sanitare (pt. copii si adulti); 1 spalatorie/cdlcatorie, 9 holuri, bucdtirie compartimentata in:
bucatarie calda, preparare carne peste oud legume, magazie legume, depozitare paine, spalitor vase
mari, spalator vesela, magazie alimente, spatiu depozitare produse de curatenie, arhivd, cabinet
consiliere scolard/cabinet logopedie, cabinet metodic, sald profesorald, centrala termica, teren de joaca
dotat cu aparate si spatii verzi;

Mobilier: masute, scaunele, duldpioare, patuturi, birouri, dulapuri pentru depozitarea materialului
didactic, table magnetice, table de pluta;

Baza tehnologica adecvata: videoproiectoare, laptop-uri, desktop-uri, tabld interactivd, multifunctionale,
TV, boxe portabile, aparat infoliat, aparat spiralat, flipchart;

Materiale necesare desfasurarii activitatilor pe domenii experientiale, activitdtilor liber alese si
activitatilor de dezvoltare personald: carti de specialitate, soft-uri educationale, planse de diferite

dimensiuni, carti cu imagini din povesti, harti, atlase, albume, glob pamantesc, kituri pentru activitatile



de dezvoltare emotionald, jocuri de stimulare a cooperdrii, pentru dezvoltarea capacitatii de a face
analogii, aparate pentru activitati sportive etc.

In vederea unui demers didactic competitiv si pentru desfasurarea in conditii normale a procesului
instructiv-educativ, grupele sunt dotate cu auxiliare didactice avizate de minister, material didactic
ilustrativ si distributiv, mijloace audio-vizuale, calculator, imprimante, televizoare conectate la reteaua
de cablu si internet, DVD-uri cu programe educative.

Personalul gradinitei este compus din 12 educatoare, 2 personal didactic auxiliar (administrator
financiar si administrator de patrimoniu), 7 Ingrijitoare grupa prescolari) si 2 bucdtarese. Pe langa
personalul amintit, in unitate 1si desfisoara activitatea si 1 consilier scolar, 1 logoped (CJRAE SALAJ)
si 1 asistent medical (angajat al Primariei Simleu).

In ceea ce priveste programul zilnic al copiilor, gridinita oferd un program care incepe la ora 8.00
dimineata si se incheie la orele 18.00 (pentru bucatari 7.30-15.30, copiii beneficiind de trei mese),
(pentru ingrijitoare 7.00-15.00 respectiv 11.00-19.00, personalul de conducere si didactic-auxiliar

program de la 8.00-16.00).
TRASATURI CARACTERISTICE
OFERTA EDUCATIONALA:

Tipul scolii: Gradinitd cu program prelungit

Nivelul de scolarizare: invatamant de zi

a. Domeniul: Invatimant prescolar

b. Gradinita cu Program Prelungit NR. 3 Simleu-Silvaniei este o unitate pentru invatdmant prescolar,

finantatd din bugetul local dar si din resurse proprii, adoptand sistemul traditional de invafamant.

c. Predarea se face in limba romana si maghiara.

d. Limbile striine studiate In gradinita sunt: engleza ( CDS).

e. Gradinita noastra formeaza un prescolar responsabil, capabil sa se integreze cu succes in viata scolara.

g. In gridinita noastri:

» copiii vor beneficia de servicii de educatie la un inalt nivel de calitate;

>
>
>
>

se va urmari socializarea si educarea copiilor in vederea adaptarii i integrarii cu succes in viata de scolar;
siguranta §i securitate pe parcursul participarii la procesul instructiv-educativ care se desfasoara;
avem o ofertd educationala bogata;

avem cadre didactice bine pregdtite, personal didactic auxiliar §i administrativ profesionist.

h. Toti anteprescolarii/prescolarii devin competitivi deoarece gradinita noastra va asigura:

>
>

>

formarea premiselor de competente necesare integrarii in sistemul de invatdmant prescolar/primar ;

formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fatd solicitarilor cu care viata i va incerca

(violenta, imoralitatea, abandon scolar, etc.);

sanse egale la instruire.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

e DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN:
ANALIZA P.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmadtorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitafi economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta 1si desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de evolutia
economicd la nivel local, regional, national §i international, de progresul social intern si de integrarea in
structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Gradinitei cu Program
Prelungit Nr.3 Simleu-Silvaniei.

POLITIC

B politica MEC si ISJ Salaj privind continuarea reformei educationale;

B deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

B existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesionala;
cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale ;

politica educationald existenta are in vedere asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea cu sistemul
european;

mutatii privind trecerea la invatdmantul obligatoriu de la 4 ani (grupa mijlocie)

Existenta Curriculum-ului pentru educatie timpurie 2019, care asigurd coerenta (pe orizontald si
verticald), inclusiv cu nivelul de invatamant primar;

B Axa Programei pentru educatie timpurie o constituie: domeniile de dezvoltare - dimensiuni ale
dezvoltarii - comportamente, ca premise ale competentelor ulterioare;

B Centrarea pe copil si mutarea accentului de pe predare pe invatare (curriculum flexibil, diversificarea si
adaptarea invatdrii in acord cu caracteristicile de varstd/nivel de dezvoltare, cu interesele si Inclinatiile
copilului, precum si cu asteptarile societatii);

B Totodata, existenta programelor si proiectelor finantate la nivel national si european oferd oportunitati
de modernizare si dezvoltare institutionald. Existenta programelor de sprijin a copiilor din familii

vulnerabile : Lapte -corn, Tichete sociale pentru sprijin educational, Masa calda, etc.



ECONOMIC

resursele financiare alocate de la bugetul de stat si local influenteaza dotarea spatiilor educationale,

achizitia de materiale didactice si intretinerea infrastructurii. Atragerea de fonduri externe si dezvoltarea
parteneriatelor cu comunitatea locala pot contribui la imbunatétirea conditiilor oferite copiilor;

resurse extrabugetare:

1. taxa pentru hrana copiilor asigurata in totalitate de parinti

2. Fondul Asociatiei “Ghioceii Simleuani” (contributii din donatii, sponsorizari, proiecte, 2% din impozitul

pe venit, 20% din impozitul pe profit);

nivelul mediu al veniturilor din Judetul Salaj este sub media nationala;

SOCIAL

copiii din cele doua gradinite provin din familii cu stare materiald si sociald foarte buna, buna si medie.
Au o pondere relativ scazuta copiii proveniti din familii cu stare materiala precara (10-15%);
Populatia Orasului Simleu Silvaniei in anul 2026 este estimate la 16.673 de cetateni, declinul anual

fiind de — 0.66 dintre care aproximativ 3000 de persoane muncesc si au rezidenta in afara tarii.

Simleu Silvaniei este un spatiu cultural deschis ce se afla situat la confluenta dintre est si vest, este un
model de convietuire armonioasa intre numeroasele grupuri etnice care il compun ;
fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

Institutiile culturale existente In oras sunt:

Casa orageneasca de Cultura — CZEA (Centrul Zonal Pentru Educatia Adultilor Simleu Silvaniei);

Muzeul Memorial al Holocaustului din Nordul Transilvaniei;

Biblioteca orasencasca Alexandru Sterca Sulutiu

Casa memoriala Iuliu Maniu;

Clubul Copiiilor Simleu Silvaniei.

70% dintre copiii care frecventeaza gradinitele noastre locuiesc pe strazile —Partizanilor si Gh. Lazar, 1
Decembrie 1918, Piata Libertatii, V.Alecsandri, Crinului, A. Muresan, Argesului, etc 25 % alte zone ale
orasului iar 5 % copii proveniti din satele/comunele din Imprejurimile orasului;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divorturilor.

TEHNOLOGIC

urmare a finalizarii proiectelor cu finantare europeand, toate grupele dar si biroul directorului si al

administratorului de patrimoniu si financiar au fost dotate cu tehnologie astfel Incat activitatea sd se

deruleze in conditii optime, respectdndu-se termenele.



fiecare grupa este dotatd cu imprimante multifunctionale care contribuie la cresterea randamentului
activitatii;

gradinita este racordata la reteaua de cablu TV si internet, insa existd uneori deficiente in exploatarea
acesteia;

imposibilitatea de a accesa finantare prin programe PNRR pentru achizitia de tehnologie specifica din
cauza riscului dublei finantari;

existenta sistemului de supraveghere a institutiei, fapt care contribuie la sporirea securitatii personalului

si copiilor precum si a patrimoniului.

ECOLOGIC

existenta Programului National Saptamdna verde, precum si posibilitatea de a aplica anual pentru
finantare din proiectele d mediu

programul national de protectie a mediului « ECOGRADINITA » devine din ce in ce mai important
intr-un spatiu afectat In permanentd de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si cd educatia ecologica trebuie sd devind o componentd fundamentald in
educarea prescolarilor.

impreuna cu prescolarii organizadm activitafi de ecologizare in curtea gradinitei, in apropierea acesteia,
dar si in oras “Let’s do it, Romania!”. Vom continua sa organizdm intalniri cu reprezentati ai unor
ONG-uri si fundatii ce desfasoarad activitdti de informare a tinerilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteaza la sdnatatea lor.

aparatele de joaca din curte si terenul de joaca aferent satisfac nevoia de miscare a copiilor intr-un mod
sanatos; se impune cresterea numarului aparatelor de joaca (confectionate din materiale care asigura
securitatea copiilor)

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd a Gradinitei cu Program Prelungit Nr.3 Simleu Silvaniei pentru perioada ianuarie 2026- ianuarie

2029.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Informatii de tip cantitativ

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI

Aprecierea de care se bucurd gradinita In comunitatea locald -afluenta copiilor inspre cele doua
gradinite;
Calitatea personalului gradinitei: cadre didactice100% calificate, 27 titulare dintr-un total de 32 posturi

didactice, incadrate astfel:



Cadre didactice Debutantl/ Grad didactic Grad d1dactlc Grad dldactlc
sup hmtorl deﬁmtlv

Educatoare

e Interes crescut din partea cadrelor didactice pentru propria dezvoltare profesionala, 30 cadre didactice

absolvente de cursuri universitare / licenta / master.

e Cursuri de formare si perfectionare a majoritatii personalului gradinitei:

- 100 % din cadrele didactice participa la cursurile de formare acreditate si neacreditate organizate de
MEC/CCD;

- 4 cadre didactice- perfectionare prin grade didactice/definitivat;

- perfectionare prin studiu individual, comisie metodica, cerc pedagogic, participare la simpozioane si
comunicari stiintifice la nivel judetean, national, international;

- personalul didactic-auxiliar (administratorii financiari si administratorul de patrimoniu) perfectionare pe
teme financiare si achizitii publice;
- personalul didactic-auxiliar (4 infirmiere pentru educatie timpurie) perfectionare pe probleme si notiuni
fundamentale de igiena

- personalul administrtativ (9 1Ingrijitoare si 2 bucatarese) perfectionare pe probleme si notiuni

fundamentale de igiena si securitate alimentara;
Informatii de tip calitativ

Calitate, diversitate si flexibilitate a procesului instructiv- educativ, a ofertei educationale.

e Rezultate deosebite, interes si experienta bogatd in demararea de proiecte educationale/ de parteneriat
locale, judetene si nationale.

e Dotarea gradinitei cu echipamente de tehnologie digitald, mijloace multimedia, fond de carte, kit-uri pt.
activitati de dezvoltare emotionala, truse pentru jocuri de rol, constructii, jocuri de masa, aparate de
fitness pentru copii, masinute, triciclete, biciclete;

e Interes crescut al conducerii gradinitei si al parintilor pentru dezvoltarea bazei materiale din gradinita.
Imbunitatirea confortului grupelor prin montarea de tarchet, achizitionarea de covoare, perdele,
materiale didactice estetice si functionale;

e Dotarea bucdtdriei cu masini de gitit profesionale, masini de spdlat vase profesionale, veseld
profesionald, aparate de feliat, roboti pentru curdtat cartofi, zarzavat, carne, cuptor electric, marmita,

hote pentru evacuarea aburilor, frigidere, 1azi frigorifice, aparate de sterilizat, etc.



Derularea de proiecte de prevenire a violentei si discriminarii ,, fmpreund prindem curaj” si de
dezvoltare emotionald ,, Sa ne imprietenim cu emotiile! ” in parteneriat cu CJRAE Silaj prin consilierul
scolar;

Implicarea CEAC in Imbunétatirea procesul instructiv-educativ ;

Elaborarea de auxiliare didactice adaptate invatamantului prescolar avizate de ISJ SALAJ;

Buna colaborare intre toate compartimentele gradinitei - precum si intre conducere si institutiile
partenere, respectiv ISJ Salaj, Primaria si Consiliul Local Simleu Silvaniei, Consiliul reprezentativ al
parintilor, DSV, DSP, ISU ,,Porolissum Silaj”, Politia Orasului Simleu Silvaniei, ITM Salaj, scoli si alte
institutii de educatie din oras si judet;

Instalarea sistemului de supraveghere antiefractie si de securitate la incendiuy

Implicarea parintilor i a comunitatii n viata si activitatea gradinitei;

Obtinerea autorizatiilor DSP si DSV pentru toate cele trei cladiri ale unitatii cu personalitate juridica si
structura;

Arhivarea documentelor este realizata conform legislatiei in vigoare de catre firme autorizate in
proportie de 80%, mai putin cele ce tin de serviciul secretariat;

Finalizarea lucrarii de investitie Amenajarea curtii Gradinitei cu P.P. Nr.3 Simleu Silvaniei prin
montarea de pavaj si borduri, avand ca scop imbunatitirea accesului prescolarilor, personalului si
parintilor in incinta unitatii dar si a masinilor care asigura aprovizionarea sau pentru preluarea deseurilor
menajere;

Finalizarea lucrarii de investitie Montare poarta batanta metalica cu automatizare §i sistem de control
acces, ceea ce va contribui la securizarea patrimoniului unitatii dar si a personalului atat pe timp de zi
cat si pe timp de noapte;

Promptitudine, profesionalism, respect si punctualitate in realizarea tuturor documentelor scolare

necesare desfasurarii optime a activitatii din gradinita.

PUNCTE SLABE

Insuficienta implicare a cadrelor didactice in elaborarea unor resurse educationale deschise;

Cadru restrans de resurse financiare pentru motivarea cadrelor didactice;

Implicarea unui numar restrans de grupe in proiecte de educatie parentala;

Deficiente semnalate la instalatia de Incélzire in anumite zone ale Gradinitei cu P.P. Nr.3 Simleu
Silvaniei (capete de linie) din cauza calibrarii necorespunzatoare;

Probleme sesizate la sistemul de preluare a apei pluviale ca urmare a subdimensionarii sau numarului
insuficient de burlane prevdzute in proiectul de reabilitare aferent Gradinitei cu P.P. Nr.3 Simleu

Silvaniei;



Sali de grupa subdimensionate in raport cu normativele prevazute de lege si nevoile specifice
prescolarilor Gradinitei cu P.P. Nr.2 Simleu Silvaniei;

Curtea de joacad a Gradinitei cu P.P. Nr.2 Simleu Silvaniei nu satisface toate nevoile de miscare, ludice
si de relaxare pentru toti copiii, atit in ceea ce priveste spatiul cat si numarul aparatelor de joacd;

Lipsa autorizatiilor ISU pentru toate cele trei cladiri aflate Tn administrare.

OPORTUNITATI

Descentralizarea institutiilor de invatamant;

Asigurarea calitdtii educatiei prin politicile educationale promovate de minister;

Oferta generoasa de programe de formarea continud atit pentru cadrelor didactice cat si pentru
personalul didactic-auxiliar si administrativ a prin CCD, MEC sau alti furnizori de educatie acreditati
sau prin participarea la proiecte europene, mobilitati Erasmus etc.;

programe cu finantare europeana;

Implicarea parintilor si a unor firme in sprijinirea imbunatatirii bazei materiale a gradinitei;

Valorificarea experientei parteneriatelor nationale si internationale.

AMENINTARI

Scaderea anuala a numarului de copii din comunitate;

Scaderea atractivitatii profesiei de dascal, din cauza unor campanii mediatice de denigrare si defaimare;
Obstacole pe termen scurt si mediu, (costuri ridicate) vizand continuarea modenizarii gradinitei;
Mentinerea costului standar /anteprescolar, prescolar la un nivel scazut, care nu acopera bugetul unitatii;
Impactul cresterii migratiei fortei de munca, somajul (cu consecinte asupra copiilor lasati in grija unui
parinte/ bunici/ tutori etc);

Conservatorismul didactic.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE

(SWOT)
a) Oferta curriculara
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e managerial — oferta gradinitei nu satisface
e Pentru fiecare interval de varsta, gradinita nevoile tuturor prescolarilor;
dispune de intreg cadrul curricular (planuri e administrativ — optiunile se fac in functie de

de 1Invatamant, programe pentru CDS, decizia majoritatii copiilor grupei;




auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare,

indrumatoare etc.).

resurse umane — activitdtile optionale intra
in norma cadrului didactic de la grupa, fapt
ce limiteazd derularea unor activitati
optionale pentru care acestea nu detin
calificare (limbi moderne, inot, dans de

societate etc.)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoastere 1in diferite
domenii de activitate ;

Oferta CDS contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru invatare.

CDS permite valorificarea abilitatilor

individuale.

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS
la cerintele si solicitarile parintilor si
copiilor poate scaddea motivatia acestora
pentru Invatare precum si interesul pentru
aceastd unitate de invatdmant;

Baza materiald si infrastructura existenta,
precum si calificarea cadrelor didactice nu
permite realizarea tuturor  solicitarilor

(optiunilor) beneficiarilor.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

personal didactic calificat in proportie de
100 %

ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic 1 este de 70%, a celor cu
gradul didactic II de 9%, a celor cu
definitivat 15% iar debutanti 6%;

implicare masiva in programe de formare
profesionald, 95 %;

relatiile interpersonale (educatoare-copil,
conducere-subalterni, educatoare-parinti,
educatoare-educatoare etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

existd o buna delimitare a responsabilitatilor

cadrelor didactice (existd comisii constituite

reticenta unor cadre didactice de a utiliza
intr-un numar mai mare de activitati resurse
digitale dobandite in cursurile de formare
precum si metode interactive de grup;
scaderea anualda a numarului de copii
inscrisi etc.

personal administrativ (Ingrijitoare)
insuficient raportat la numarul de grupe;
nevoia relocarii de personal dintr-o gradinita
in alta sau dintr-o locatie in alta in vederea
acoperirii  deficitului si a desfasurarii
activitatii Intr-un mod relativ normal;
probleme de relationare parinti-educatoare
in cazul a doud grupe din gradinita;

lipsa asistentului medical pentru nivelul




pe diverse probleme) precum si o buna
coordonare a acestora;

personal administrtiv bine pregatit, a cdror
formare initiala este completatd prin cursuri
de formare specifice;

muncitorul de intretinere are un rol
important in prevenirea aparitiei unor
probleme de ordin tehnic sau de functionare
a unor echipamente, dar si in remedierea in

timp util a unor probleme aparute

anteprescolar, absenta fiind suplinitd cu
personal medical din cadrul Gradinitei cu
P.P. Nr.2 Simleu Silvaniei prin modificarea

programului de lucru .

OPORTUNITATI

AMENINTARI

numarul de intlniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartdsirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna;

varietatea  cursurilor de formare si
perfectionare organizate de MEC, CCD,
DPPD sau alti furnizori de cursuri de
formare/perfectionare;

existenta unor programe nationale de
stimulare a participarii la cursuri de formare
continud sau pentru achizitionarea de
materiale didactice, echipamente digitale,

consumabile (prima de cariera didactica)

scaderea prestigiului cadrelor didactice in
societate (de multe ori datoritd influentei
negative a mass-media sau a tendintei
generale de denigrare a acestora de catre
parinti);

migrarea personalului administrativ spre
locuri de munca mai bine remunerate, ceea
ce determina scaderea numarului acestuia si
disfunctionalitati considerabile in activitatea
gradinitei ;

legislatia actuald limiteaza posibilitatea
organizarii  concursurilor pe  posturile
devenite vacante prin pensionare sau
demisie ;

scaderea natalitatii;

mentinerea costul standard/anteprescolar
/prescolar la un nivel scdzut in comparatie
cu nevoile reale de functionare a unitatilor

de invatdmant.

¢) Resurse financiare si materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiend este foarte buna;

cele doua gradinife din unitatea cu
personalitate juridica dispun de fonduri
extrabugetare prin intermediul- asociatiilor
de parinti nonprofit;

spatii generoase pentru activitati outdoor si
satisfacerea nevoii de miscare in aer liber;
existd sdli de grupa, cabinete de consiliere
psihopedagogica, logopedie, sald de sport,
cabinete medicale, izolator, bucatarie, sala
de mese , dormitoare separate (cresd) dotate
in acord cu standardele prevazute de
legislatie ;

mobilier adecvat particuaritatilor de varsta
ale copiilor ;

sistem alternativ de energie verde pentru
toate cele 3 locatii (panouri solare pt. apa
caldd si panouri solare pentru energie
electrica-cresd) ;

toate cladirile sunt izolate termic, astfel incat
existd confort atat pentru copii cat si pentru
personal si totodatd economisindu-se resurse

financiare la plata facturilor ;

toate cladirile detin autorizatii DSP si DSV.

resursele financiare sunt insuficiente pentru

plata salariilor, fiind necesar auditul
financiar realizat de ISJ Salaj ;
tablele interactive de care dispunem nu nu

sunt suficient de performante pentru a

permite valorificarea cunostintelor
dobandite la  cursurile de formare
(Pedagogie digitald) de catre cadrele

didactice si a aduce plus valoare procesului
de predare-invatare-evaluare ;
numar redus de materiale didactice pentru

desfasurarea de activitati STEM;

unele probleme tehnice si  functionale
aparute dupa darea in folosintd a celor 3
cladiri in care se desfasoara activitate
didactica si de Ingrijire timpurie din unitatea

cu personalitate juridica.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

descentralizare si autonomie institutionala;
parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG, firme;

posibilitatea antrenarii parintilor n activitagi
care vizeaza dezvoltarea bazei materiale a
gradinitei;

finantare nationald si europeana.

Legislatia actuala intr-o continud schimbare
aduce lipsa de predictibilitate pe termen
mediu si lung ;

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor

existente.




d) Relatii comunitare si de parteneriat

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e implicarea tuturor cadrelor diadctice si a

conducerii unitatii cu PJ In proiecte de

parteneriat;

e buna colaborare cu Primaria Orasului

Simleu Silvaniei, ISJ Salaj, in vederea

asigurdrii  finantarii de  baza

complementare, dar si pentru rezolvarea

unor probleme curente;
e Intdlniri semestriale ale directorului
Consiliul repretentativ al parintilor,

complementaritate  cu  Intalnirile

Comitetele de parinti pe grupe si consilierea
de grup si individuald initiatd atat de

cadrele didactice, consilierul scolar cat si de

director;

e dezvoltarea relatiei educatoare-copii-parinti
se realizeaza si prin intermediul activitatilor
extracurriculare; serbari scolare, vizite,

excursii, serbarea zilelor de nastere a

copiilor;

o relatii eficiente cu toate unitdtile de educatie

timpurie si scolile din oras si judet;

e contactele cu diverse institufii pentru

realizarea unor activitati extracurriculare

precum: excursii, vizite, vizionari

spectacole, actiuni caritabile la camine de

batrani, orfelinate etc., introduc copiii in

mediul comunitar si  contribuie

socializarea lor.

nici un proiect cu finantare europeana,
putine activitati desfdsurate In gradinita
care implica participarea parintilor;

nici un proiect de parteneriat international
aparitia ~ unor  disfunctionalitati  de
comunicare aparute in cazul a doud grupe
(Gradinita Nr.2 si 3) 1n relatia educatoare-
parinti, dar si educatoare-asistent medical

(Gradinita Nr.3).




OPORTUNITATI

AMENINTARI

disponibilitatea si responsabilitatea unor
institufii de a veni in sprijinul gradinitei
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, ISU,
institutii culturale) ;

nevoia exprimatd de Consiliul reprezentativ
al parintilor privind desfasurarea de
activitati comune parinti-educatoare-copii ;
interesul exprimat de unele institutii de
invatamant din oras/ judet pentru realizarea
de activitati in parteneriat sau schimburi de

experienta.

numarul mare al activitdtilor de parteneriat
poate diminua rezultatele asteptate;

timpul limitat de care dispun parintii poate
conduce la slaba implicare a unora dintre

acestia in viata gradintei;




COMPONENTA STRATEGICA

e VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI
VIZIUNEA

Gradinita noastra 1isi doreste sa fie o unitate de educatie timpurie de referinta in comunitate, cu copii
sandtosi, fericiti §si increzatori, incurajati sa exploreze, se se joace si sa invete intr-un mediu educational
structurat, securizant, modern, ce le va asigura starea de bine in cea mai importanta etapa de dezvoltare si un
start bun in scoala si in viata.

MISIUNEA

Misiunea noastra este aceea de a stimula dezvoltarea globala a copiilor care ne trec pragul, printr-o oferta
educationala variata, centrata pe copil prin respectarea drepturilor, nevoilor si intereselor individuale, a
ritmului propriu de dezvoltare, oferind experiente de invatare interesante din diverse domenii ale cunoasterii
de catre cadre didactice responsabile, dedicate si preocupate de propria formare, totul intr-un mediu atractiv

si stimulativ, cu participarea tuturor factorilor interesati de formarea armonioasa a micutilor prescolari.

PRINCIPII CALAUZITOARE

Management participativ;

Conducere bazata pe valorizarea resurselor umane;

Consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe reguli clar exprimate si pe proceduri optime;

Y V VYV V

Recunoasterea valorilor/accent pe echitatea recompenselor si pe recompensarea performantelor de

echipa;

Y

Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate;

Y

Implementarea curriculumului, programei pentru invatamantul anteprescolar/prescolar;

> Realizarea unui sistem coerent de EDUCATIE TIMPURIE

PRIORITATI MANAGERIALE

» Implementarea cu prioritate a noutatilor legislative in domeniu;

» Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a copiilor si in acord cu
cerintele parintilor;

» Dezvoltarea parteneriatului cu autoritatile administratiei publice locale, cu agentii economici si alfi

factori interesati in educarea tinerei generatii,

Derularea 1n gradinita a unor programe de preventie si interventie In cazul violentei si a altor

comportamente de risc;

Implementarea educatiei timpurii, a educatiei permanente si a educatiei incluzive;

Valorificarea eficienta a resurselor umane si materiale, pentru diversificarea ofertei educationale;

Cresterea implicarii in actul instructiv-educativ a familiei copiilor, ca partener real al educatiei;

Asigurarea accesului cadrelor didactice la programe de dezvoltare personala, de formare continua si
perfectionare.

Y

YV V V



PROGNOZA GENERALA /NEVOI IDENTIFICATE

implementarea reformei curriculare, imbunatatirea calitativa a ofertei educationale;

dimensionarea ofertei educationale din gradinita in functie de propunerea parintilor/ nevoile comunitatii
locale (zonei);

cresterea numarului de copii pe grupa in cazul programului normal la normativul legal 17-22 copii/
grupd;

intensificarea activitatii de pregatire si formare a cadrelor didactice prin participarea acestora la
realizarea de proiecte si cursuri de formare continud;

proiectarea curriculara va fi centrata pe atingerea asteptdrilor ca premise ale competentelor de mai tarziu
si care sa vizeze finalitatile activitatilor formative si instructive specifice invatamantului prescolar;
implicarea unui numdr cat mai mare de parinti in activitatea gradinitei de atragerea de resurse materiale
si financiare necesare;

Nevoia de solidaritate umana constructiva, de incredere, fara tendinte de dominare ;

Extinderea colabordrii cu toti factorii care manifesta interes in ceea ce priveste procesul educativ
(scoald, biserica, pompieri, politie, cabinetul medical scolar,asociatii, ONG etc.)

Organizarea de schimburi de experienta cu alte gradinite din oras, judet sau alte judete, in vederea
impartasirii practicilor pozitive;

Promovarea unei exigente sporite in cazul de neasumare a responsabilitatii de catre angajati si in ceea ce
priveste reticenta fatd de nou si schimbare;

Intretinerea bazei materiale atat la nivelul grupelor cat si a spatiilor conexe destinate pregitirii hranei,

asigurdrii igienei copiilor;

OBIECTIVE STRANEGIOE

1. Promovarea unui curriculum flexibil, centrat pe copil, adaptind cel putin 60% din
situatiile de invatare la caracteristicile de varsta si individuale, interesele si
inclinatiile prescolarilor, concomitent cu respectarea diversitatii etno-culturale,
lingvistice si religioase.

2. Modernizarea infrastructurii digitale a gradinitei pana la finalul perioadei 2026—
2029, astfel incdt cel putin 50% din salile de grupa si spatiile educationale sa fie
dotate cu echipamente digitale functionale si acces la internet, iar cel putin jumdtate
dintre cadrele didactice sa utilizeze saptamdnal resurse digitale in activitatea
didactica.

3. Imbunatitirea pani in anul scolar 2028-2029 a bazei materiale prin cresterea cu
minimum 30% a fondului de materiale didactice si a resurselor educationale,
asigurindu-se dotarea fiecarei grupe conform standardelor in vigoare pentru o
educatie timpurie de calitate si starea de bine a copiilor si a personalului.



4. Participarea in urmatorii 3 ani, a cel putin 70% din personalul didactic si didactic-

auxiliar la activitati de formare privind utilizarea tehnologiilor digitale si colaborarea
eficienta cu familia, demonstrand aplicarea competentelor dobandite in activitatea
curentd.

5. Consolidarea in perioada 2026—2029 a parteneriatului cu familia, prin organizarea a

minimum 6 activitati comune anual dar si initierea de noi parteneriate locale,
nationale si internationale ( Erasmus+) cu alti factori educativi cu scopul
imbunatatirii cu 20% a imaginii gradinitei in comunitate.

OPTIUNI STRATEGICE SI MODALITATI DE REALIZARE

U Dezvoltarea curriculara

Organizarea si desfasurarea flexibild a activitatii didactice din gradinita;

Intocmirea planificarilor instructiv-educative anuale, semestriale si siptimanale tinind cont de
particularitatile de varsta ale copiilor si in functie de evaluarea predictiva;

Folosirea unor strategii didactice specifice pentru invatdmantul anteprescolar/prescolar;

Oferta bogata si atractiva pentru activitatile optionale;

Elaborarea si implementarea unui plan de digitalizare care sd includd achizitia de echipamente,
dezvoltarea competentelor digitale ale personalului si integrarea tehnologiei in activitatile didactice.
Realizarea unor resurse educationale deschise si cercetari pe probleme specifice educatiei timpurii.
Dezvoltarea resurselor umane

Pastrarea numarului de copii inscrisi in valori normale;

Perfectionarea continud a personalului didactic, didactic-auxiliar si administrativ;

Promovarea unei culturi organizationale orientate spre invatare continud, colaborare si schimb de bune
practici intre membrii colectivului.

Atragerea de surse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Atragerea de fonduri din bugetul local, proiecte si sponsorizdri pentru modernizarea infrastructurii
digitale si a bazei materiale;

Actualizarea si completarea periodicd a materialelor didactice, in concordantd cu curriculumul pentru
educatia timpurie si cu nevoile copiilor;

Achizitionarea de licente cu sisteme de operare si soft-uri.

O Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat

- Extinderea relatiilor de parteneriat cu Primaria, Consiliul Local, ISU, Politia, Biserica, cu alti parteneri

educationali , cu alte gradinite/ scoli din judet, din tard si strdinatate;

- Dezvoltarea unui parteneriat activ si permanent cu familiile, prin diversificarea modalitatilor de comunicare si

implicare a parintilor 1n viata gradinitei.



PLAN OPERATHONAL

OBIECTIV < RESPON ORIZONT INDICATORI DE
STRATEGIC AGLNANLEA L L0015 5 SABIL DE TIMP PERFORMANTA
1. Cunoasterea de 2026 - -100% dintre copiii
ciatre cadrele 2029 care frecventeaza sunt
didactice a evaluati initial,
particularitatilor continuu si la finalul
individuale ale anului scolar, conform
copiilor prin prevederilor
aplicarea unor curriculumului.
1. Promovarea probe de evaluare
T . si completarea -100% dintre fisele de
unui curriculum | rigmici a caietelor | Resurse umane: observatie si fisele de
flexibil, centrat | de observatii/ director, cadre progres sunt
pe copil, fiselor de progres |didactice, consilier completate la
adapténd cel scolar/CJRAE (dupa termenele stabilite.
. . caz), parinti.
putin 60% din Resurse materiale: fise -Elaborarea si
situatiile de de observatie, fise de . ) actualizarea
’ .. Director; ..
invitare la progres, portofolii ale Cadrele portofoliului
. copiilor, instrumente de | ;. . educational pentru
caracteristicile evaluare, materiale didactice; ﬁecaré copil
de virsta si didacticé, calculator si IéZiﬁ?S?:?bllul
individuale, imprimanta. pentru -Existenta planurilor
interesele §i .Resurse . curriculum; de 1nterv.enpve
inclinatiile informationale: CEAC: personalizata pentru
; Curriculum pentru o copiii care necesita
anteprescolarilor educatia timpurie Consﬂlerulu sprijin suplimentar.
. ’ > . |scolar (dupa
/prescolarilor, Repere fundamentale in

concomitent cu
respectarea
diversitatii etno-
culturale,
lingvistice si
religioase.

invatarea si dezvoltarea
timpurie (RFIDT),
metodologia privind
evaluarea in educatia
timpurie, ghiduri
metodice.

caz).

-Rezultatele evaluarii
sunt valorificate in
100% dintre
planificarile didactice,
prin adaptarea
activitatilor la nivelul
si ritmul de dezvoltare
al copiilor.

-Rapoartele de
asistenta si
monitorizare confirma
utilizarea rezultatelor
evaluarii in
proiectarea
activitatilor.




2. Adaptarea 2026 - 2029 | -100% dintre cadrele
situatiilor de didactice proiecteaza
invitare la si desfasoara activitati
caracteristicile de adaptate
varsta si Resurse umane: particularitatilor de
individuale, director, cadre varsta si nivelului de
interesele si didactice, consilier dezvoltare al copiilor.
inclinatiile scolar/CJRAE (dupa
prescolarilor. caz), parinti, specialisti -Planificarile si
implicati In sprijinirea proiectele didactice
copiilor cu CES (dupa includ strategii de
caz). diferentiere si
Resurse materiale: individualizare a
materiale didactice . invatarii.
. . . ) Director; ’
diferentiate, jocuri Cadrele
educationale, materiale | ., . -Fiecare grupa
senzogiale centre de didactice; . desfasoara minimum 2
interes re;urse digitale Respppsgbﬂul activitati
’ > | Comisiei . g c e A
fise de lucru adaptate, ; diferentiate/saptamana
echipamente IT. gﬁ?rircliﬂum' , adaptate intereselor
Resurse ’ si nivelului de
informationale: CEAC.; dezvoltare al copiilor.
Curriculum pentru Consﬂlenllv
educatia timpurie, scolar (dupd -Rezultatele evaluarii
Reper’e fundamentale in caz). initiale si continue
invatarea si dezvoltarea sunt valorificate in
timpurie (RFIDT), proiectarea
ghiduri metodice, activitatilor didactice
planificari si proiecte si in elaborarea
didactice. masurilor de sprijin.
Resurse financiare:
bugetul unitatii, fonduri -Minimum 90% dintre
ale autoritatii locale, parinti apreciaza ca
proiecte si sponsorizari. activitatile desfasurate
raspund nevoilor si
intereselor copiilor,
conform
chestionarelor anuale.
3. Realizarea de Resurse umane: 2026- 2029 |- Organizarea a

activitati
curriculare si
extracurriculare
care sa respecte
diversitatea etno-
culturala,
lingvistica si
religioasa

director, cadre
didactice, parinti,
reprezentanti ai
comunitdtii locale,
institutii culturale,
ONGe-uri si parteneri
educationali.
Resurse materiale:
materiale didactice si
ilustrative, carti,
costume traditionale,
materiale multimedia,
resurse digitale,
materiale pentru
activitati artistice si
culturale. Resurse
financiare: bugetul
unitatii, fonduri ale

Director
Cadre
didactice
Consiliul
reprezentativ
al parintilor

minimum 5 activitati
curriculare si
extracurriculare/an
dedicate promovarii
diversitatii culturale,
lingvistice si
religioase.
-Realizarea a
minimum 2
parteneriate cu
institutii sau
organizatii care
promoveaza
diversitatea si
incluziunea.
-Organizarea a
minimum unei
activitati/an cu




autoritatii locale,
proiecte educationale,
sponsorizari si
parteneriate.

implicarea parintilor si
a reprezentantilor
comunitatii, pentru
valorificarea traditiilor
si diversitatii
culturale.

-Existenta unui
portofoliu de activitati
interculturale
(proiecte, fotografii,
materiale realizate de
copii, exemple de

bune practici)
4. FElaborarea a 6 2027-2029 |-Toate cele 6
CDS-uri ca disciplina programe CDS sunt
noud care sa trateze avizate si respecti
i i i Resurse umane: . .
in mod .‘“‘.’Vatlv_teme di d prevederile curriculare
precum: incluziunea | director, cadre i vicoare
interculturalitatea, | didactice, Comisia Im %emeﬁtarea
stimularea gandiril| pentru curriculum, anuglé a CDS-urilor la
critice, J dezvoltarea inspecto.r scolar,. pz“lrit.lgi., arupele pentr’u care au
stimel . € sine sl a marteneri educationali si fost brojectate
sociabilitatii specialisti (dupé caz). | Director; —Elalla)orarea de' resUrse
Resurse materiale: Responsabilul educationale specifice
ghiduri metodice, Comisiei fiecirui CDS P
materiale didactice, pentru (planificari fise
resurse digitale, curriculum; '(I))curi matéria,le’
bibliografie de Cadrele Jdi itaie)
specialitate didactice; —N%inimlim 70% dintre
Resurse Consiliul de copiii partici aIOlti
informationale: Administratie. deﬁloni treaza‘lp roeres
Curriculum pentru o prog
.. . In privinta
edupa‘gg tlm.pl.me’ deprinderilor de
legislatia privind CDS, .
exemple de bune relationare, cooperare,
Pe gandire critica, respect
practici si procedura L
vind elab CDS pentru diversitate,
priviné elabotarea incredere 1n sine
conform figelor de
observatie.
2. Modernizarea | 1. Asigurarea Resurse umane: adm. 2026-2029
infrastructurii | resurselor financiari, adm.
digitale a financiare necesare patrlrgpmu, director,
gradinitei pind | modernizirii presedinte ONG
la finalul infrast . Resurse financiare:
oadei 2026 infrastructurii Bugetul Consiliului o )
perioaael <0~ | digitale prin Local Simleu Silvaniei; - Mlnlmqm 2 proiecte
2029, a.stf el zncat accesarea de Finantari prin Adm. sau cereri de finantare
cclelplf;l;’ il()%) fonduri curopene, - Ministerul . financiar, dglézférea anuald a
in satite ae guvernamentale, | Educatiei;Fonduri Director ;

grupa si spatiile
educationale si
fie dotate cu
echipamente
digitale
functionale si
acces la internet,

locale si prin
dezvoltarea de
parteneriate cu
autoritiati, ONG-uri
si mediul de

europene PNRR —daca
vor exista apeluri
relevante);
Sponsorizari, donatii;
Parteneriate cu agenti
economici si ONG-uri
Resurse materiale:

fondurilor destinate
dotarilor digitale.




iar cel putin
Jjumdtate dintre
cadrele didactice
sa utilizeze
saptamdnal
resurse digitale
in activitatea
didactica.

afaceri.

proiect de buget, plan
de investitii, adrese de
solicitare

2. Dotarea a Resurse umane: Director; 2026-2029
minimum 50% director, administrator | Consiliul de -Dotarea a minimum
dintre silile de de patrimoniu, , cadre | Administratie; 50% dintre salile de
< ble didactice, contabil, Administrator grupa cu table
fgrupa c1.1 ta . .. |furnizori de ul de interactive pana in
Interactive pana in echipamente. patrimoniu/ anul 2029.
anul 2029 si Resurse materiale: financiar; -Achizitionarea si
elaborarea/utilizare | table interactive, Cadrele punerea in functiune a
a anuala de jocuri |laptopuri/calculatoare, |didactice echipamentelor
si resurse software educational, digitale conform
;du cationale platfgrme digitale,. planu.lui“de investitii
digi taie adaptate 1mp-r1.mantz“1, materiale al unlti‘gl}.
] . auxiliare. -100% dintre cadrele
nivelului de Resurse didactice care au la
dezvoltare al informationale: Ghidul dispozitie tabla
anteprescolarilor si | solicitantului, manuale interactiva utilizeaza
prescolarilor. de utilizare a echipamentul in
echipamentelor, activitatile didactice.
exemple de bune -Desfasurarea a
practici. minimum unei
Resurse financiare: activitati
bugetul unitatii, fonduri digitale/sdptamana in
ale autoritatii locale, fiecare grupa dotata cu
PNRR, sponsorizari si tabla interactiva.
donatii.

3. Integrarea Resurse umane: An colar -Minimum 50%
director, cadre 2028-2029 |dintre cadrele

resurselor digitale
in activitatea
didactica, astfel
incat cel putin 50%
dintre cadrele
didactice sa
utilizeze
saptaméanal
aplicatii, platforme
sau materiale
digitale in
proiectarea si
desfasurarea
activititilor cu
copiii.

didactice, responsabilul
Comisiei pentru
curriculum, formatori.
Resurse materiale:
table interactive,
laptopuri, calculatoare,
videoproiectoare,
tablete (dupa caz),
conexiune la internet,
imprimanta, platforme
si aplicatii educationale,
biblioteca digitala.
Resurse
informationale:
Curriculum pentru
educatia timpurie,
ghiduri metodice,
resurse educationale
deschise (RED),
platforme educationale
si materiale digitale.

Director;
Responsabil;
Responsabilul
Comisiei
pentru
curriculum;
Cadrele
didactice;
CEAC.

didactice utilizeaza
saptamanal
aplicatii, platforme
sau resurse digitale
in activitatea
didactica.
-Elaborarea si
utilizarea de catre
cadrele didactice a
minimum 5
materiale digitale
proprii/an
(prezentari, jocuri
interactive, fise
digitale etc.).
-Existenta dovezilor
privind integrarea
resurselor digitale
in proiectarea
didactica
(planificari,




proiecte de
activitate,
portofolii,
fotografii, fise de
asistenta).

4. Dezvoltarea unei

Resurse umane:

-Incarcarea a

biblioteci digitale | director, cadre minimum 150 de
de resurse didactice, responsabilul resurse educationale
educationale, Comisiei curriculum, digitale pépé la .
N CEAC. finalul perioadei
accesibila tuturor | p ooy re materiale: PDI (fise,
cadrelor didactice, | c3]culatoare, laptopuri, prezentari, jocuri,
care si contind conexiune la internet, materiale
materiale, fise spatiu de stocare in multimedia,
interactive, jocuri | cloud (Google Drive, proiecte didactice
educationale si OneDrive etc.), Director- etc.).
’ ’ platforme educationale e -100% dintre
exemple de bune Responsabilul . .
. Resurse L cadrele didactice au
practicl. informationale: Comisiel acces la biblioteca
Curriculum pentru pentru lum: digitala si cont de
educatia timpurie, Cciré;?lleum’ utilizator.
ghiduri metodice, didactice: -Minimum 80%
resurse educationale CEAC ’ dintre cadrele
deschise (RED), ' didactice utilizeaza
materiale elaborate de lunar resurse din
cadrele didactice, biblioteca digitala
exemple de bune in activitatea
practici. didactica.
-Actualizarea
bibliotecii digitale
cel putin trimestrial
cu materiale si
exemple de bune
practici.
3. fmbundtd!irea 1. Asigurarea Resurse umane: adm. Anul scolar |- Elaborarea anuald a
pand in anul resurselor financiari, adm. 2028-2029 | planului de investitii si
scolar 2028— financiare necesare | Patrimoniu, director, a listei de necesitati
2029 a b azei modernizirii si %resedintte" ONq pririn.dll?aza
. . ’ esurse financiare: materiald;
Z::}ZZ;Z? f :m dezv Olt.ar“ ba'zel Bugetul' Consili}llui . - Depunerea a
v 0 materiale, prin |1 ocq] Simleu Silvaniei; minimum 2 cereri de
minimuin 30% a accesarea Finantari prin Director- finantare/proiecte in
fondului de fondurilor de la  Ministerul Educatiei; ¢ 0 1 4o perioada 2026-2029;
mater i.ale _ bugetul local, a | Fonduri europene Admi nil;tr atie: - Incheierea a
didactice si a programelor de (Prczgramul‘PNRR o Adrninistraior’ minimum 3
resurselor daca vor exista apeluri parteneriate sau
. finantare, ul de
educationale, . . |relevante); atrimoniu/ contracte de
asigurindu-se sponsorizirilor si Sponsorizari, donatii; I;-l nanciar: sponsorizare pentru
dotarea fiecirei parteneriatelor, pe ’ sustinerea dotarilor si

grupe conform
standardelor in
vigoare pentru o
educatie
timpurie de
calitate si starea

intreaga perioada
2026-2029.

modernizarii bazei
materiale;




de bine a
copiilor si a

personalului.
2.Achizitia de Resurse umane: An scolar | -Cresterea cu
materiale didactice @ director, cadre 2028-2029 | minimum 30% pana la
pentru centrele de didactice, administrator finalul anului scolar
interes si jocuri financiar 2028-2029 a fondului
L Resurse materiale: de materiale didactice
senzoriale pen.tru materiale pentru stiinte, si resurse educationale
anteprescolari jocuri de constructie, pentru anteprescolari
jocuri senzoriale, carti
senzoriale, marionete, . ] -Organizarea a
apusi, masinute Director; minimum unei
Elilr)l i "ocu’ri de r’nasa Consiliul de activitati
gb) > | Administratie; A
etc. o tematice/saptdmana in
Administrator . .
Resurse ul de fiecare grupa, folosind
informationale: . . materialele si jocurile
Curriculum pentru patrimoniu/fin senzoriale n’oiJ
educatia timI;)urie anciar; '
ghiduri si resurse -Existenta inventarului
standardele privind actualizat si a
dotarea minimala. portofoliului cu
Resurse financiare: fotografii si exemple
bugetul unitatii, de activitati realizate
sponsorizari si donatii. cu materialele
achizitionate.
3.Crearea unui | Resurse umane: An scolar | -Amenajarea si
spatiu dedicat director, cadre 2027-2028 | dotarea unui spatiu
activititilor STEM | didactice, administrator STEM pana la finalul
en tru’ rescolari: de patrimoniu, personal perioadei de
p pres > | administrativ, implementare a PDI.
specialisti si parteneri
educationali (dupa caz). -Achizitionarea a
Resurse materiale: minimum 20 de
mobilier modular, mese | .. materiale si
entru experimente Director, echipamente STEM
Eituri ST]gM mater’iale Consiliul de (kiuﬁi experimentale
entru stiinte’ Administratie; jocuri de I;onstructie ’
fnatemaitica{ si Administrator Jroboti educationali ’
tehnologie, jocuri de ul de materiale pentru ’
construftie’ Jroboti patrimoniu; ex erimerﬁe etc.)
educatiohaii table Cadre b -
. I didactice; .
interactive, o -Elaborarea unui plan
laptop/tableta Responsabilul de utilizare a spatiului
Vil(jieop roiecto’r cu proiectele STEM la nivellljlls
im rirlilanté m’ateriale cducationale; tuturor grupelor
corrl)sumabil,e CEAC. SR
Resurse -100% dintre grupele
informationale: de prescolari

Curriculum pentru
educatia timpurie,
ghiduri si resurse
STEM, exemple de
bune practici, platforme
educationale digitale.

desfasoara cel putin o
activitate STEM/luna.

-Minimum 1 proiect
educational realizat pe
teme STEM .




Resurse financiare:
bugetul unitatii, bugetul
autoritatii locale,
proiecte cu finantare
nationala si europeana
(PNRR, Erasmus+ etc.),
sponsorizari si donatii.

-Organizarea a
minimum 2 activitati
demonstrative sau
ateliere STEM cu
participarea parintilor
sau a partenerilor
educationali, anual.

-Existenta unui
portofoliu STEM care
sa cuprinda proiecte,
fotografii, produse ale
copiilor si exemple de
bune practici.

4.imbogitirea
spatiilor
educationale
exterioare, prin
amenajarea si
dotarea locurilor de
joaca si a spatiilor
destinate
activitatilor
recreative si de
relaxare (gazon,
trasee motrice etc.)

Resurse umane:
director, cadre
didactice, administrator
de patrimoniu/financiar,
personal administrativ
si de intretinere,
autoritatea publica
locala, firme
specializate, pdrinti si
parteneri comunitari
(dupa caz).

Resurse materiale:
echipamente de joaca,
mobilier exterior,
gazon, plante
ornamentale, trasee
motrice, , unelte si
echipamente de
intretinere.

Resurse
informationale:
standarde privind
siguranta locurilor de
joaca, proiecte de
amenajare, legislatia in
domeniu

Resurse financiare:
bugetul unitatii, ,
proiecte cu finantare
nationala Saptamdna
Verde , sponsorizari si
donatii.

Director;
Consiliul de
Administratie;
Administrator
ul de
patrimoniu;
Primaria;
Cadre
didactice;
Personal
administrativ.

-Amenajarea a cel
putin unei zone noi de
joaca sau recreere
pana la finalul
perioadei PDI.

-Realizarea a
minimum unui traseu
motric si a unei zone
verzi (gazon) pentru
activitati in aer liber.

-Dotarea spatiului
exterior cu minimum
5 echipamente sau
materiale noi
(echipamente de
joacad, banci, umbrele,
jocuri de exterior ).

-Amenajarea unei
zone senzoriale si/sau
de explorare a naturii
pentru activitati
specifice educatiei
timpurii.

-100% dintre grupele
de anteprescolari si
prescolari desfagoara
activitati educative si
recreative in spatiul
exterior, conform
planificarii.

-Respectarea 100% a
normelor de siguranta
privind utilizarea
echipamentelor si a
spatiilor de joaca.




4.Participarea in
urmadtorii 3 ani,
a cel putin 70%
din personalul
didactic si
didactic-auxiliar
la activitati de
formare privind
utilizarea
tehnologiilor
digitale si
colaborarea
eficientd cu
Sfamilia,
demonstrand
aplicarea
competentelor
dobdndite in
activitatea
curentd.

1. Identificarea Resurse umane: Director; 2026-2029 | -intreg personalul
anuali a nevoilor de | director, cadre Responsabilul didactic si didactic-
formare profesionali | didactice, personal Comisiei de auxiliar este consultat
ale personalului didactic-auxiliar, formare si anual privind nevoile
didactic si didactic- | responsabil cu dezvoltare in de formare
auxiliar, in dezvoltarea cariera - Minimum 1
concordanti cu profesionald/Comisia | didactica; chestionar/fisa de
obiectivele’institutiei pentru mentorat CEAC; identificare a nevoilor
si cu priorititile d’in didactic si dezvoltare in | Consiliul de de formare aplicat
domeniul educatiei | cariera didactica, Administratie - Raportul anual de
timpurii, ’ CEAC. Cadrele analiza a nevoilor de
Resurse materiale: didactice; formare profesionala
chestionare, fige de Personalul - Existenta planului
analiza a nevoilor didactic- anual de formare
Resurse auxiliar. profesionala elaborat
informationale: PDI, pe baza nevoilor
Plan managerial, oferta identificate
furnizorilor acreditati
de formare.
2.Identificarea Resurse umane: adm. |Director, adm. [2026-2029 | Cel putin 20% din
resurselor financiare |financiari, adm. financiar cursurile de formare
pentru decontarea a | patrimoniu, director, considerate de maxim
cel putin 20% din presedinte ONG interes pentru
cursurile de formare | Resurse financiare: obiectivele institutiei
bugetul unitatii, fonduri vor fi decontate din
de la autoritatea locala, bugetul unitatii
programe finantate prin
PNRR
3.Participarea a cel | Resurse umane: Director; 2026-2029 |-70% din personal
putin 70% din director, cadre Responsabilul participa anual la cel
personalul didactic si | didactice, personal Comisiei putin o activitate de

didactic-auxiliar la
cursuri, ateliere si
schimburi de bune
practici in vederea
dezvoltarii
competentelor
privind colaborarea
si comunicarea
eficienta cu familia.

didactic-auxiliar,
formatori, consilier
scolar.

Resurse materiale: sili

de formare,
echipamente IT, ,
materiale suport,
platforme online.
Resurse
informationale: oferta
furnizorilor acreditati
de formare, ghiduri
privind parteneriatul
scoald—familie,
legislatia si
documentele specifice
educatiei timpurii.
Resurse financiare:
bugetul unitatii, fonduri
de la autoritatea locala,
alte proiecte si
sponsorizari.

pentru formare
si dezvoltare
in cariera
didactica;
CEAC;
Formatori;
Cadre
didactice;
Personal
didactic-
auxiliar.

formare in domeniul
comunicarii si
colabordrii cu familia.
- Minimum 2 activitati
de formare/ateliere
organizate anual in
unitate.

- Minimum 1 schimb
de bune practici/an cu
alte unitati de
invatamant.

- Numarul
certificatelor de
participare obtinute.

- Cresterea cu cel
putin 20% a
numarului de activitati
de parteneriat si
comunicare cu parintii
desfasurate in urma
formarii.

- Portofoliu cu




exemple de bune
practici si resurse
utilizate 1n relatia cu
familia.

4. Promovarea

aplicirii in activitatea

curenti a
competentelor
dobéandite la
programele de
formare, prin

Resurse umane:
director, cadre
didactice, personal
didactic-auxiliar,
mentori, responsabili ai
comisiilor metodice,
CEAC.

Director;
Responsabilul
Comisiei
pentru
mentorat
didactic si
dezvoltare in

- Minimum 70%
dintre cadrele
didactice aplica in
activitatea curenta
metode moderne de
predare si utilizeaza
resurse digitale, fapt

utilizarea metodelor | Resurse materiale: cariera evidentiat in fisele de
moderne de predare, tabla intgractivé, didactica; o agistengé alg
a resurselor digitale la'ptopurl3 RespoPsabllll dlrefztpmlul o
. . videoproiectoare, comisiilor - Minimum 2 activitéti
si a strategiilor . . N . . . ’
eficiente de imprimanta, materiale |metodice; demonstrative sau
didactice, platforme si | CEAC; schimburi de bune
colaborare cu . . > .. .
.. aplicatii educationale, |Cadrele practici organizate
parintii. . . . .
’ resurse digitale. didactice. anual pentru
Resurse diseminarea
informationale: competentelor
suporturi de curs, - Cresterea gradului de
ghiduri metodice, satisfactie al parintilor
Curriculum pentru privind comunicarea
educatia timpurie, si colaborarea cu
repere metodologice, gradinita (minimum
exemple de bune 90% raspunsuri
practici. favorabile in
Resurse financiare: chestionarele anuale).
bugetul unitatii, fonduri - Rapoartele de
ale autoritatii locale, monitorizare CEAC.
proiecte cu finantare
externd (PNRR,
Erasmus+),
Sponsorizari.
5.Consolidarea Resurse umane: Director; 2026-2029 |-Minimum 6
in perioada director, cadre Cadrele activitati/an de
2026-2029 a didactice, personal didactice; implicare a parintilor
parteneriatului o dldactlc—auxﬂlarv, o CEAC} in prmectce, ateliere
) . 1. Diversificarea reprezentantii parintilor, | Consiliul sau evenimente
cu familia, prin o i . : .
oreanizared a formelor de Consiliul Reprezentativ | Reprezentativ organizate de
'_g ] % comunicare si al Parintilor, CEAC. al Parintilor; gradinita.
minimum 6

activitati comune
anual dar si
initierea de noi
parteneriate
locale, nationale
si internationale

implicare a familiei
in viata gradinitei,

prin utilizarea
instrumentelor

digitale, intilnirilor

periodice si

consultarii parintilor

Resurse materiale:
laptop, calculator,
telefon, videoproiector,
internet, platforme
digitale si aplicatii de
comunicare, materiale
informative, afisier.

Consiliul de
Administratie.

- Aplicarea a cel putin
unui chestionar anual
privind satisfactia si
nevoile parintilor.

- Minimum 2
consultari/an ale
parintilor in procesul




( Erasmus+) cu
alti factori
educativi cu
scopul
imbunatatirii cu
20% a imaginii
gradinitei in
comunitate.

in procesul
decizional.

Resurse
informationale:
regulamentul de
organizare $i
functionare, PDI, Plan
managerial, proceduri
privind relatia cu
familia, chestionare de
feedback.

Resurse financiare:
bugetul unitatii, fonduri
ale autoritatii locale,
proiecte si sponsorizari.

decizional (de
exemplu, privind
prioritdtile institutiei,
proiectele
educationale sau
regulamentul intern).
- Cresterea cu 20% a
gradului de implicare
a parintilor in
activitatile gradinitei
pana la finalul
perioadei de
implementare a PDI.

2.Dezvoltarea si Resurse umane: 2026-2029 |- Incheierea a
extinderea director, cadre minimum 5
parteneriatelor didactice, coordonator parteneriate
educationale cu proiecte si programe educationale active in
institutii de educative, reprezentanti fiecare an scolar.
invitimant, ai institutiilor partenere, - Participarea tuturor
autorititi publice, parinti, voluntari. grupelor la cel putin o
institutii culturale, Resurse materiale: activitate desfasurata
ONG-uri si alti spatii pentru in cadrul unui
parteneri comunitari, des-fé.§ur_area . Director; parteneriat in fiecare
in vederea activitdtilor, materiale |Resp. pentru an scolar.
diversificirii didactice, echipamente |programe si - Cresterea cu 20% a
iversificarii . : SR
. IT, mijloace de proiecte numdrului de
experientelor de - . . .
. .. transport (dupa caz), educative; parteneriate active
Invatare ale copiilor. . . A
’ materiale promotionale. | Cadrele pana la finalul
Resurse didactice; perioadei de
informationale: Consiliul de implementare a PDI.
acorduri si protocoale | Administratie; - Minimum 90% grad
de parteneriat, Resurse |CEAC; de satisfactie al
financiare: bugetul Reprezentanti cadrelor didactice si al
unitatii, sponsorizari ai institutiilor parintilor privind
partenere. activitatile realizate in
parteneriat.
- Existenta unui
portofoliu al
proiectelor de
parteneriat (acorduri,
rapoarte, fotografii,
materiale de
promovare, exemple
de bune practici).
3.Participarea la | Resurse umane: ) 2026-2029 |-Depunerea a cel putin
cel putin 1 director, inspector Director; unei candidaturi
program scolar, echipa de Coordonator Erasmus+ in perioada
Erasmus+, proiect, cadre didactice, Erasmus+; de implementare a
pentru personal didactic- Ech.lpa. de PDI.
promovarea auxiliar, parteneri p .r01ecj[, (?adre - Obtinerea finantarii
schimbului de internationali. dldactlge, si implementarea a cel
bune practicisi | Resurse materiale: gonte}[bll'; putin unui proiect
dezvoltarea echipamente IT, Cecre.le.lr,l d Erasmus-+.
institutional. internet, platforme de A(()llrlljilnlil;tra;e. - Constituirea si

colaborare online,

functionarea unei




materiale informative si
de promovare, spatii
pentru intalniri si
activitti de diseminare.
Resurse
informationale: Ghidul
Programului Erasmus+,
platformele Erasmus+,

echipe Erasmus+ la
nivelul gradinitei.

- Participarea a
minimum 5 cadre
didactice la activitati
de mobilitate, formare
sau schimb de
experienta (in functie

documentatia de de dimensiunea
proiect, exemple de proiectului).

bune practici, legislatia - Organizarea a
specifica. minimum 2 activitati
Resurse financiare: de diseminare a
finantare Erasmus+, rezultatelor proiectului
bugetul unitatii in fiecare etapa
(cofinantare, daca este relevanta.

cazul), sprijinul - Integrarea in
autoritatii locale si al activitatea gradinitei a
partenerilor. cel putin 3 metode,

instrumente sau
practici educationale
dobandite prin
proiectul Erasmus+.
Existenta raportului
final si a portofoliului
proiectului, care sa
demonstreze atingerea
obiectivelor si
impactul asupra
dezvoltarii
institutionale.

MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care gradinita si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le
dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada octombrie 2025 — ianuarie 2026, in perioada de elaborare a
proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizdrii obiectivelor strategice,
etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a gradinitei’);
e analiza informatiilor privind atingerea obiectivelor strategice;
e cvaluarea progresului in atingerea obiectivelor strategice, adica gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate”;



e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
insuficient”;

¢ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi
cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

e ¢ficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e ceconomicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e cficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

e efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor

educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptaalparticipalinitiaza procese de schimbare;
e masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si Tmbunatitesc/creazd o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul
asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii
actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea
acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, In orizontul sarcinilor care le revin din
planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la
nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatdimantului din unitatea noastra, si se vor
stabili masuri corective §i ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza
gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul gradinitei este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, pe baza concluziilor desprinse din
Raportul privind starea invatamaantului in scoala, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de
beneficiarii directi si indirecti ai scolii.



